»Runder Tisch«

Raus aus der Krise

Unternehmenskrisen sind vielfaltig und lassen sich auf interne und

externe Risiken zuriickfiihren, die zu spat erkannt werden. In der

Fachliteratur wird zwischen der Strategischen Krise, der Erfolgs-

krise und Liquiditdtskrise unterschieden.

Um Chancen zu erkennen, zu nutzen und ihr
Unternehmen nachhaltig auf der Erfolgsspur
zu halten, gibt es den »Runden Tische, ein ge-
meinsames Beratungsangebot der KfW-Ban-
kengruppe, der LfA Forderbank Bayern, der
Handwerkskammer fiir Schwaben und der
[HK zum Krisenmanagement. Der Lsungs-

ansatz hilft Unternehmen in der Krise bei Ge-
wihrleistung maximaler Vertraulichkeit.

Das Kneipp-Kurhotel Schick aus Bad
Warishofen hatte seit Jahren mit externen
und internen Problemen zu kampfen und
wandie sich deshalb an die IHK-Geschiifts-
stelle Lindau. In einem Erstgespriach wurden

Das Hoteliers-Ehepaar Steger-Hertle lieB sich von Unternehmensberater Oliver Briemle helfen — mit mess-
barem Erfalg. | Bild: Privat

Informationen aufgenommen und den Un-
ternehmern die weitere Beratung am »Run-
den Tische empfohlen. Wichtig ist hierbei,
dass bei den Unternehmen in der Krise keine
Insolvenztatbestinde gegeben sind.

Aus dem Beraterpool www.kfw-berater-
boerse.de wurden den Unternehmerchepaar
Steger-Hertle vom Kurhotel Schick mehrere
Vorschlage zur Wahl eines Unternehmens-
beraters unterbreitet. Nach einer ersten Kon-
taktaufnahme mit dem Finanzspezialisten
und Rating-Advisor Oliver Briemle aus Tiirk-
heim erfolgte innerhalb von drei Wochen eine
umfangreiche Unternehmensanalyse tiber die
qualitativen und quantitativen Faktoren im
Unternehmen mit der aktuellen Ausgangssi-
tuation und einem MaBnahmenpaket.

Das Kneipp-Kurhotel Schick litt seit Jah-
ren an einer Liquiditdtskrise auf Grund von
schlechten Belegungszahlen. Im Rahmen der
Beratung wurde ein Teil des Mainahmen-
katalogs sofort umgesetzt: neue strategische
Ausrichtung, Kostensenkungen im Hotel,
Marketing-Aktivitdten auf neue Zielgrup-
pen wie z.B. eine Kneipp-Kur fiir Diabetiker
und Einfithrung einer auf die Betriebsgrife
angepassten Liquiditdtsrechnung,.

»Wir haben uns vor der Beratung in vie-
len sinnlosen Werbeaktionen verloren. Jetzt
haben wir uns ein Unternehmensziel erar-
beitet, nach dem sich jede noch so kleine
Aktion und jedes Handeln ausrichtets, er-
lautert Armin Steger vom Kurhotel Schick.
Ein Erfolgsfaktor waren, so Steger, die re-
gelméBigen Treffen und damit verbunden
die ausfiihrliche Auseinandersetzung mit
einer neuen Ausrichtung, unternehmerische
Aufgaben zu erkennen, umzusetzen und
auszuwerten. »Wir wollen durch die weitere
Zusammenarbeit mit Oliver Briemle den er-
reichten kurzfristigen Aufschwung in einen
langfristigen Erfolg verwandelne, restimiert
der Hotelbesitzer.
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nTurn Around«-Beratung

Auf Grund der ersten Unternehmenserfolge
und der positiven Fortfiihrungsprognose
wurde die weiterfilhrende MaBnahme »Turn
Arounde-Beratung (TAB) von den Unter-
nehmern gewiinscht, vom Berater empfoh-
len und von der IHK Schwaben befiirwortet.
Dieses Angebot der KfW Mittelstandsbank
richtet sich an Unternehmen in wirtschaft-
lichen Schwierigkeiten und bezuschusst die
Beratungskosten.

Durch die Umsetzung der verschiedenen
MaBnahmen in den letzten Monaten hat sich
die Auslastung im Kneipp-Kurhotel deutlich
verbesserl. War im letzten Jahr die durch-
schnittliche Belegungszahl unter 50 %, wird
sie dieses Jahr voraussichtlich auf iiber 60 %
steigen. Im September wurde eine Auslastung
von 91,5 % erreicht. Fiir das Jahr 2009 sind
bereits viele Voranmeldungen eingegangen.
Durch Kosteneinsparungen und mehr Umsatz
hat sich das Liquidititsproblem entspannt. Im
Dezember ist ein ausfiihrliches Gesprich mit
der Hausbank geplant.

»Unternehmer sollten nach dem Erken-
nen von Krisen frithzeitig einen externen
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Runder Tisch

Wer wird gefordert? Gefordert werden kieine und mittel-
standische Unternehmen (KMU) mit Sitz in Deutschland, die
aufgrund einer nicht erwartungsgemaB verlaufenen wirtschaft-
lichen Entwicklung in Schwierigkeiten geraten sind, obwohl sie
gute Marktchancen haben.

Wie wird geférdert? Das Unternehmen beauftragt einen Bera-
ter mit einer Schwachstellenanalyse (sUnternehmens-Checks). Im Ergebnis unterbreitet der Berater
Losungsvorschlage. Am Runden Tisch mit allen Beteiligten stimmt er das weitere Vorgehen ab.

Jtrgen Wager  Kairen Alex

Der Unternehmens - Check umfasst max. 10 Tagewerke 3 8 Stunden,
Wer tragt die Kosten der Beratung? Das gefarderte Unternehmen bezahit lediglich
die Mehrwertsteuer auf das Netto-Honorar des Beraters und die Fahrtkosten fiir Dienstreisen.

Informationen zum sRunden Tische und zur »Turn Arounde-Beratung erhalten Sie bei:
Region Augsburg/Nord- und Westschwaben: Jirgen Wager, IHK Schwaben,

Tel.: 0821-3162 255, E-Mail: juergen.wager@schwaben.ihk.de.

Region Allgau: Kairen Alex, IHK Schwaben, Tel.: 08382-9383 66,

E-Mail: kairen.alex@schwaben.ihk.de

Berater zuziehen, da hier noch deutlich
mehr Moglichkeiten zum Turn Around be-
stehen, als wenn das Krisenstadium schon
weil vorangeschritten iste, empfiehlt Berater
Oliver Briemle. Eine der wichtigsten Regeln
fiir Unternehmer ist fiir den Fachmann, sich

fiir Anderungen und Neuerungen zu 6ffnen:
»Kurz gesagr: Unternehmer statt Unterlasser
Zu seine.

Kairen Alex, Geschaftsfeld Starthilfe und Unterneh-
mensfirderung, IHK Schwaben, Lindau

Zielgruppe: 50.000 Unternehmer
im Regierungsbezirk Schwaben
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