
Un Chancen zu erkennei, zu nulzen und ih! ansatz bilft Uniernehnren in derKn$bd Cc
Unternehnen nachhalrig rufder Irfolgspur währ]eisiung ma x inraler vcnFulichkeir.
zu halten, gibres den 'Rundcn Tischx. ein ge Das Kneipp-Kurhorcl Schick aus Bad
neinsaDes Bentungsangcbor dcr KfW Ban wörisholen bauc scir Jahrcn mir exrernen
kengruppe, de. IIA fardcrbank Bayern. der und inrrrnen Problcmcn zu känpfen und
Handwerksllmm(r iir Schwaben und der wrndre si(h deshatb an dic tHK Geschäns
IHK zum Xriscnmanagcnrcnr. Der Ldsungs nelle Lindau. hr cincnr [ßlg6präch wurden

DRunder Tisch(

Raus aus der Krise
lJnternehmenskrisen sind vielf i l t ig und lassen sich auf interne und
externe Risiken zurückführen. die zu spät erkannt werden. In der
Fachliteratur wird zwischen der Strategischen Krise, der Erfolgs-
krise und Liauiditätskrise unterschiedeh.

lnfomationen aufgenomnei und den Un-
rernehmern d ie wenerc Bef t 'ung aD,Run
den Tischr enpfohlei. Wi.hlig isr hicrbci.
dass bei  den unrenrehmen in der  Kr lse kc inc
lnsol!enzlalben:ind( gegebef sind.

Au\ drn Büaleqrool www.ktu beraler
boeße.dr w!dcn dcn Unrcmchncr.hepaar
SlegcFIlcnlc von Kurhotcl Schick mehFre
Voßchlägc zur Wahl eines llnlernehnens
bqalcß unl.rbRitel. Na.h einer eßler Kon
laktaufnahmc mi t  dcm f inanzspe2i . l i \ rer
und Raling Advisor Oliver Briemle aus lürk
hcim cdbl$c innerhalb von dreiWocher einr
unfangreiche unle ebDensrnrlvsr Ljbcr die
quahar iven und qu. . r i l | r i len Faklorcn jm

Unteriehden Dir der akluellen Ausgang$i
i!alion und einem Mrßnahncnpakct.

D,s XneipIFKurhotcl Schjck lit s.n Jah
ren rn e iner  I  iq ! id i la lskr isc auf  Grund von
n'hlechren Bclegungrz! h lcn. Im Rahmcn der
Berarung wude rin Tcil dcs l\.{aßnahmen
krtalogs sofbn umgcsclzl: ncue slralegische
Ausrichrung. Kostensenkungen in' Horel,
Markcling Aklivirären auf neue lielgtup
pcn wie z.B.  e ine Knejpp Kur für  Di rber ikc.
und tinführung einer auf die Belrieh\grajlle
angepasren Ljquidnär*ech.ung.

,Wirhaben uns vorderBeßlurg in  v ie
len sinnlosen Werbeoklionen verlorcn. Jct/r
haben r!ir uns ein tlnlernrhmensTicl cnL
bener,  n, .h , lem s ich jedr  noch so k lc inc
Akl ion ünd jedcs lhndeln rusr ichtct ( .  cr
ItiuLed Arnjn Siegcr vom Kurhotcl Schick.
Ein Frlblgsläklor {arcn, so Stcgcr, die re
gelmäßigcn Trcifcn und damit verbunden
dir auslührliche AuscinandcEeüung nit
einrr neuen Ausnchtung, unrernehmerische
Autgabcn zu crkennen. unzuserzen und
auszuwenen. ,Wir wollen durcl die weirere
Zusammenarbeit nil Oliver Brienle den er
reichien kuzfisrigen Aufs.hwung in einen
l!ngfrislige. Erfolg verwrid(1n., rcsiimicrli JasHote ie rsEhep,J .5 t .ger . l i , r . .ß5chvonU" ternehme, rsber r te r0 lve 'Br iemehefe .  n r iness
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rTurn Around{-Beratung

Auf (irufd dcr earen Untcnehmenscrtblge
unil dcr poslri!er fontlihrungsprognose
wurde d ic  vei ter führr rdc Mal lnrhnt  ,Tunr
A.ound{ Bemtuig (TAB) vor  den Unrer
nehmrm gewürnhr .  vom tserarer  cmptoh
len und von der rllK Schwab€n bciünvoner.
l l i r5es Angeho'  der  KfW Mi l lc lsrandsb.nk
r ichrct  s ich.n Untcrnehdien in  Ninschafr -
lichcn S.hwierigk.iren !nd b.zuschusr di.

Dun'h dn UnEetzung drr veßchied(rcn
N']aßnah en ir d.n lerrrer Monaren har sich
dic Ausl .nung im Kneipp-Kurhoret  deur t ich
vcrbessen. War im lerrtr Jahr die durch
tchnilriirlre Dclcgurg\/aht unter 50 ',!0. Nird
ie di.s\ Jahr voi.ussichrlich autübcr 60 dt
sreigen. rm Sepre h.. wurde ei.e ̂ ustaslug
von 9l.t on cfteichr. lLir das Jrhr 2009 sind
lrereil\ viclc Vor.nnrldungen eingcganger.
D!(h Kostcneinsj)arungcn und mchr Umsarz
hr l  s ich das L4unl i täßproblen cnrspannr.  rm
Ije/fmbcr isr ein austiihrliche\ Ccspräch mir
der rlausbank g.planr.

"Untenrehmcr sollter nach dem !.krn-
ncn von Kr isen äührei r ig  c inen exrerncn
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Runder Tisch
Wcr wtrd qcfordc.li Gelo'dp'r werder ltp'nr rno n rre,
ständisch€ Unt.rnehnen ((l,lU)dit 5itz in Deurschtand d e
au19rund erner nicht cßartungsgemä8 v.raufenen w scnan-
li.hen tntwicklüng in 5chwierigkeiren qerätrn sind, obwohrs €
gute Ma tchan.en haben.
Wi. wnd gefijrdert? oat Unternehden beäuftfagr e den Bera
termt ein€r Schwachsteltcienatyr€ ( ntenehmeß Chect.). tn Erqebnis unteöreitet der Berater
Li'sungworsrhläqe. Am Rrnd€n Ti{h mitalen Beteitqten nimmt rrdas welereVorqehen ab
DerlJnlehehmene Check umläsn nax lOTaqewerke ä I Stünden.
W., tragt die (osten d.r B.ratung? Das qeförderre iJnternehmen bezah r
dre MehtuentRuerauf da5N€tto Hono6rdesBerareß und die Fahrtkorten

ediq ich

Intomalionen zum rRunden Tischr und zu.'Turn Around! Berätung erhatten
R€gion Augsburgy'l,lord- uid W6ts.hwaben: I ü rgen Wager tHK Schwaben
L l . :0821 3162 255,  E  Mai  : juerqen waqer@t .hwabe i  hk .de
Region Allgäu: (anen Alrx, tHKsrhwaben,Tet. 08382 93s3 66,
E Märl: kairen.aler@{hwaben rhkde

Bcrarer  zuz i .her .  { la  h ie r  noch deur tn .h
mell. Miiglichkenen zünr turn Arourd be-
s tehen.  a l !  wern  das  Kr isenn ld iunr  l ton
rvrd voranges.hrtlcn ist. eDp|.hll Beralcr
0 l i ve .  Er ieDle .  F inc  der  N ichr igsren  Rege ln
Iü. Unrenrehm(r in fiir den lachDhnr. sich

für  Ardcrunger  u rd  Neuerurgcn zu  i j j r rcn :
,Ku7 gcsagr: Untcmehmer nar Lrilertrsser

{3  . ,  Ae i  c .s . r ; i l r re .  ! r :1 t  ie  und L l r t r re f
' re r i1o ,d . ,  rq  F(5 .h t r :b r r  L  r . rL
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im negietunssbe i* st hur aben

Abfallentsorgung & Recyrcling
> AtEigetr'chlusr OrLOs.2O@
>Eehelnor|grternin: t5I,5,2OOe

rh€ AnspEhparirH fii. lbronodfichung€n @ AEiq€n
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Karin Schaumann T€t- 082t 44OO 450
t€rin,schamann€vmm-wirbchäf E\qtdgd€

Zeichnungen oder Mustern.
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